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RESUMO

Este trabalho teve como o objetivo geral compreender e refletir sobre os Impactos causados
pela pandemia do novo Coronavirus na aviacdo brasileira. Observando como os Orgios
competentes administraram a situagdo e as consequéncias deste embate para as companhias, os
funciondrios e clientes. Caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica, onde reuniu-se
importantes informacdes dadas pelas principais autoridades no assunto apresentado,
corroborando assim com as pesquisas voltadas para o impacto da pandemia do novo
coronavirus na aviacdo brasileira. Utilizando-se ainda de uma abordagem qualitativa,
procuramos, através de um procedimento de pesquisa bibliografico explicar as vertentes que
rodeiam os impactos que a pandemia causou na aviacdo brasileira. Contudo, ao finalizar a
pesquisa, percebeu-se o quao significativos foram os impactos que a pandemia do novo
coronavirus (COVID-19) causou na aviacao brasileira, e a necessidade de um olhar cauteloso
para todos que envolvem e dependem desta atividade.

Palavras-chave: Aviacdo. Pandemia. Coronavirus.



ABSTRACT

This work had as its general objective to understand and reflect on the Impacts caused by the
pandemic of the new Coronavirus in the Brazilian aviation. Observing how the competent
bodies managed the situation and the consequences of this clash for companies, employees and
customers. It is characterized as a bibliographic research, where it gathered important
information given by the main authorities in the presented subject, corroborating with the
researches directed to the impact of the pandemic of the new coronavirus in the Brazilian
aviation. Using a qualitative approach, we tried, through a bibliographic research procedure, to
explain the aspects surrounding the impacts that the pandemic caused in Brazilian aviation.
However, at the end of the research, it was realized how significant were the impacts that the
pandemic of the new coronavirus (COVID-19) had on Brazilian aviation, and the need for a
cautious look at everyone who involves and depends on this activity.

Keywords: Aviation. Pandemic. Coronavirus.
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1. INTRODUCAO

O mundo atualmente passa por uma das maiores crises sanitdrias da historia. A
Organizacdo Mundial da Saude (OMS) “tem tratado da disseminacdo [do Covid-19] em uma
escala de tempo muito curta, [...] com os niveis alarmantes de contaminac¢do”, afirmou
Adhanom em sua fala disponivel no site UnaSUS (2020).

Trazendo inseguranca, panico; a Pandemia do novo coronavirus acabou ndo apenas
por afetar o sistema de satide, algo que ja € extremamente grave; mas por consequéncia, também
afetou todos os setores da economia, todos os cidaddos que estiveram privados diante das
paralizacdes de muitos servicos. De acordo com o World Bank (2020) apud, Silva e Silva
(2020), “esta serd uma recessao econdmica mais profunda do que a crise financeira mundial de
2008-2009 e a crise da divida da América Latina nos anos 1980”.

Tem sido de grande importancia para a aviacao brasileira, a reflexao tedrica sobre
os impactos da Pandemia do novo coronavirus (COVID 19) no setor. Diante do cendrio sofrido
pelo nosso pais; em especial pela instabilidade econdmica que o Brasil vivencia; estes estudos
nos proporcionam as condi¢des necessdrias para que possamos entender os fatores e as
situagdes que estdo acontecendo, e com isso estarmos atentos e preparados para 0s
acontecimentos presentes e futuros.

Existe, portanto, uma preocupagio em torno destes impactos. Sao grandes empresas
e ndo obstante, inimeros colaboradores que acabam por serem afetados pela minima implicacdo
resultante da pandemia. Nada que mereca ser renegado diante do caos que foi observado nestes
meses.

Nao apenas os profissionais que atuam na area da aviacao de uma forma direta, mas
também os estudantes dos cursos relacionados a aviagdo; e ndo menos a populacido que utiliza
o servico aéreo, necessitam de estarem atualizadas sobre os efeitos provocados no setor em
questao; desde o inicio da pandemia até o presente momento.

Segundo dados disponiveis pela ANAC (2020), percebemos uma queda
significativa na demanda do ndmero de passageiros nos primeiros meses da Pandemia. No que
se refere a medida em passageiros quildometros pagos (RPK), nos meses de inicio da pandemia
percebeu-se uma “redugdo de 91,6% em relacdo a originalmente prevista pelas empresas para
o periodo, o nimero de voos semanais previstos até o fim de abril passou de 14.781 para 1.241”.

A partir de pesquisas, tendo como referéncia também dados obtidos pela ABEAR,

o més de abril de 2020, foi o que demonstrou mais criticidade para a aviacdo; onde muitas
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companhias aéreas suspenderam a operacdo de toda sua frota, ou chegaram a operar com
reducdo de até 95% de suas operacdes. Mesmo as situagdes ganhando um novo folego, nao
podemos deixar de mencionar e nos importar com tais dados pois estes serviram de
embasamento para muitas das sdbias decisdes que serdo tomadas de agora para frente, a fim de
reerguer muitas companhias.

Procurou-se, através de um procedimento de pesquisa bibliografico explicar as
vertentes que rodeiam os impactos que a pandemia causou na aviagao brasileira. Utilizando-se
ainda de uma abordagem qualitativa, compreendendo que “Na pesquisa qualitativa, ndo se quer
provar a existéncia de relacOes particulares entre varidveis. O trabalho busca uma descri¢ao do
fenomeno estudado, estd interessado nas histérias dos eventos e nas suas interdependéncias”
(SAVI e REIS, 2006).

Utilizou-se de pesquisas em sites oficiais, leituras de artigos cientificos publicados
na ferramenta riune, disponivel pela Universidade do Sul de Santa Catarina; artigos publicados
também em sites oficiais; e similarmente através de informagdes e documentos fornecidos nas
paginas de 6rgdo como a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC), a fim de sustentar o que
tem sido exposto.

Por tanto, neste trabalho, contemplamos atentamente a forma com que as
autoridades no assunto trataram o problema sanitdrio em questdo, abordando as diversas
observacdes sobre os impactos da pandemia na aviacdo brasileira, considerando as principais
informacdes concedidas pelos 6érgaos competentes, bem como pelas autoridades no assunto.

O presente trabalho esta estruturado em capitulos, abordando as tematicas dispostas

em nossos objetivos que impulsionaram o nosso interesse pelo assunto.

1.1 PROBLEMA DA PESQUISA

Verificar quais os impactos provocados pela Pandemia do novo Coronavirus - COVID

19, na aviagdo brasileira; seguindo um contexto histdrico.
1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Objetivo geral

Compreender e refletir sobre os Impactos causados pela pandemia do novo
Coronavirus na aviacao brasileira. Observando como os Orgdos competentes administraram a

situagdo e as consequéncias deste embate para as companhias, os funciondrios e clientes.
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1.2.2 Objetivos especificos

e Apresentar os principais fatores relacionados a pandemia do novo Coronavirus na
aviagdo brasileira;

e Verificar as informagdes fornecidas pelos 6rgaos competentes acerca dos desafios
enfrentados pela aviacdo diante da pandemia;

e Observar os impactos econdmicos gerados dentro da avia¢do no Brasil, durante o
periodo pandémico;

e Analisar os efeitos nas companhias e nos empregos dos colaboradores.

1.3 JUSTIFICATIVA

Tratar-se-4 sobre os impactos da pandemia na aviagdo brasileira, vendo que este
assunto produz acaloradas discussdes em virtude da sua repercussao na sociedade; envolvendo,
ndo apenas as questoes relacionadas a saide, mas também indagagdes voltadas para economia
e educacdo. Apesar de ndo fazermos abordagens diretas sobre as vertentes mencionadas
anteriormente, percebemos o envolvimento de forma contextualizada, que acaba por
consequéncia atingindo diretamente o tema de nossa pesquisa, que sao os impactos da pandemia
na aviagao.

Entendemos que este momento trouxe consigo grande prejuizo em diversos setores.
Na aviacio em especial, este impacto ndo atingiu somente as companhias, mas mostrou-se uma
paralela perda na situagdo econdmica dentro deste setor e a sua relagdo no cotidiano de inimeros
colaboradores e cidaddos que utilizam seus servicos.

Percebe-se ainda que ndo vivemos mais nos tempos em que O acesso ao transporte
aéreo estava restrito a pessoas com condi¢des financeiras ditas como privilegiadas. Hoje, este
tipo de transporte atende as mais variadas classes. Sendo assim, perceber-se-4 que os problemas
gerados pela pandemia dentro da aviagao trardo grandes prejuizos, pois adentra ndo apenas as
grandes companhias, mas todos os colaboradores e sujeitos que necessitam dos seus servigos.

Poder4, a partir dos pontos aqui apresentados, entender a tamanha relevancia que o
setor aéreo possui para a economia do pais. Assim, como trata a CNT (2016), a aviacdo
movimenta 312 bilhdes e gera 6,5 milhdes de empregos no Brasil, nos mostrando que, afetando

também a aviacgdo, direta e indiretamente muitas pessoas serao prejudicadas.
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Uma contribui¢@o total de R$ 312 bilhdes a economia do pais em 2015 — equivalente
a 3,1% do valor da producao nacional, amparando o emprego de quase 6,5 milhdes de
trabalhadores, o pagamento de R$ 25,5 bilhdes em salérios e a arrecadac@o de quase
R$ 60 bilhdes em impostos. Estes grandes ndmeros nacionais e os correspondentes a
cada unidade federativa do pais, inéditos até hoje, estdo na publicacdo Voar Por Mais
Brasil — Os Beneficios da Aviacdo nos Estados, lancada pela Abear (Associacdo
Brasileira das Empresas Aéreas). (CNT, 2016)

1.4 METODOLOGIA

1.4.1 Natureza e tipo da pesquisa

Através de uma pesquisa bibliogréfica, reunimos importantes informacgdes dadas pelas
principais autoridades no assunto apresentado. Acerca deste tipo de pesquisa FACHIN (2005)
afirma que “E uma atividade intelectual que permite ao pesquisador o levantamento das obras
de seu interesse. As informagdes poderdo ser adquiridas por fontes primadrias ou secundarias,
ou, ainda, por intermédio de material disposto no computador”.

Procuramos, através de um procedimento de pesquisa bibliografico explicar as vertentes
que rodeiam os impactos que a pandemia causou na aviagdo brasileira. Utilizando-se ainda de
uma abordagem qualitativa, compreendendo que ‘“Na pesquisa qualitativa, ndo se quer provar
a existéncia de relagdes particulares entre varidveis. O trabalho busca uma descricdo do
fenomeno estudado, estd interessado nas histérias dos eventos e nas suas interdependéncias”

(SAVI e REIS, 2006).

1.4.2 Estrutura do trabalho

O presente trabalho estd elencado em dois principais tépicos que vem
detalhadamente, se posicionar sobre os impactos da pandemia do novo coronavirus (COVID
19) na aviacdo brasileira. O primeiro ponto trabalha a parte etimoldgica da palavra Pandemia,
onde surgiu, os pontos principais, para que o leitor possa entender todas as ramificag¢des
pertencentes nesta situacdo, bem como, através de um breve histérico, passar um pouco da
cronologia que envolveu a pandemia até os dias de hoje.

O préximo tépico trds os principais fatores relacionados a pandemia do novo
coronavirus na aviagao brasileira e a posi¢ao das autoridades. Dentre estes vemos a posi¢ao da
Organizag¢do Mundial da Saude, o posicionamento da Agéncia Nacional de Aviac¢ao Civil, do
governo Federal, bem como de outras autoridades envolvidas em todas as decisdes tomadas

nessa Pandemia.
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Trazemos ainda os impactos que a aviacao brasileira viveu nesta Pandemia, bem
como um breve relato sobre a situacdo vivenciada pelo setor mundial. Mostramos também
algumas medidas que foram adotadas pelas empresas de aviacdo com relacdo a seguranca
sanitdria, e as normas estabelecidas pela ANAC junto a ANVISA.

Tratando das fontes que serviram de referéncia para nosso trabalho, utilizamos de
consultas a sites oficiais, matérias de revistas online e pesquisas bibliograficas.

Por fim, revendo as nossas pesquisas e abordagens, trouxemos a conclusao da nossa

explanacao.

1.5 ORGANIZACAO DO TRABALHO

Tratamos do nosso assunto através de dois principais titulos compostos dos seus
subtitulos, trazendo com clareza para o leitor as defini¢cdes expressas dos conteidos abordados.
Para tanto, temos o capitulo um que trata a Pandemia no sentido literal da palavra e as suas
abordagens para que se chegue a esta definicao.

Seguindo, no capitulo dois, abordamos um breve histérico sobre a pandemia ao
longo do mundo e na sua especificidade, no Brasil. Como trazemos no nosso anexo 1,
discriminamos as datas considerando as mais impactantes na Pandemia em 2020.

No capitulo trés observamos os principais fatores relacionados a pandemia do novo
coronavirus na aviagao brasileira e a posi¢ao das autoridades. Dentre estas autoridades citamos
a ONU, ANAC, a ANIVSA.

No capitulo quatro nds relatamos os impactos econOmicos gerados dentro da
aviacao no brasil, durante o periodo pandémico.

Por fim, apresentamos, diante de tantos conflitos e prejuizos gerados pela Pandemia

do novo coronavirus (COVID19), a superacdo da crise na aviagao brasileira no ano de 2021.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. PANDEMIA - O QUE PODEMOS ENTENDER?

Para HENRIQUE (2020) etimologicamente falando, a Pandemia é uma “palavra de
origem grega, e foi usada pela primeira vez por Platdo com um sentido genérico, referindo-se a
qualquer acontecimento capaz de alcangar toda a populacio.”

A Organiza¢dao Mundial da Satide, em indmeros sites de pesquisa, informa que uma
Pandemia € a disseminacdo Mundial de uma nova doenca. O Instituto Lado a Lado pela vida,
em matéria publicada no ano de 2020, nos informa também que, quando se refere a gravidade
da doenca, esta informacao ndo entra na defini¢do da OMS; vendo que a Organizagdo leva em
consideragdo apenas a disseminacdo geogrifica ripida que o virus apresenta; “o termo
‘pandemia’ se refere a distribuicdo geogrifica de uma doenca e ndo a sua gravidade. A
designacdo reconhece que, no momento, existem surtos de COVID-19 em vdrios paises e
regides do mundo”. OMS (2020)

Para entendermos os conceitos acima citados, percebemos que uma Epidemia passa
a ser caracterizada como Pandemia, a partir do momento que uma doenga ocorre conjuntamente

em varios paises; como estd explicito na Figura Abaixo

Figura 1 — Caracterizacdo de uma Pandemia

Fonte: Brasil Escola
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Ainda, parafraseando a OMS, temos o conceito apresentado pela revista Veja
(2020), onde observa-se que “a definicdo de pandemia ndo depende de um nimero especifico
de casos. Considera-se que uma doencga infecciosa atingiu esse patamar quando afeta um grande
nimero de pessoas espalhadas pelo mundo”.

Corroborando com as defini¢cdes acima apresentadas, segundo a FIOCRUZ (2020),

A Organizacao Mundial da Satide (OMS) declarou que o Covid-19, causado pelo
novo coronavirus, ji ¢ uma pandemia. Segundo a Organizagio, pandemia é a
disseminacdo mundial de uma nova doenga e o termo passa a ser usado quando
uma epidemia, surto que afeta uma regifio, se espalha por diferentes continentes
com transmissao sustentada de pessoa para pessoa.

Observamos ainda, tomando como comparativo, através das nossas pesquisas,

utilizando-se do texto contido no site da FIOCRUZ (2020) que,

antes da Covid-19, a pandemia mais recente havia sido em 2009, com a
chamada gripe suina, causada pelo virus HIN1. Acredita-se que o virus veio do
porco e de aves, e o primeiro caso foi registrado no México. A OMS elevou o status
da doenca para pandemia em junho daquele ano, ap6s contabilizar 36 mil casos em
75 paises. No total, 187 paises registraram casos e quase 300 mil pessoas morreram.
O fim da pandemia foi decretado pela OMS em agosto de 2010.

Nos dias de hoje, vemos que uma Pandemia pode facilmente ocorrer devido a modernidade dos
meios de locomocgio, ou seja, a facilidade que as pessoas encontram em deslocar-se para diversos lugares

fazendo com que a propagacio de doencgas possa ocorrer de uma facil maneira.

Figura 2 — Representacdo da agilidade de transmissao

Fonte: Drogaria Santo Remédio, 2020.
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Como mostra na Figura 2; sendo muitas vezes assintomdticos, o individuo acaba se
relacionando com outras pessoas, e sem os cuidados necessarios, acaba por transmitir alguma doenga

infecto contagiosa; elevando a taxa de contaminagao.

2.2. APANDEMIA DO NOVO CORONAVIRUS (COVID 19) - UM BREVE HISTORICO

De acordo com o Ministério da Satdde o “Coronavirus € uma familia de virus que
causam infeccdes respiratorias. Os primeiros coronavirus humanos foram identificados em

meados de 1960”.

Figura 3 — Ilustracdo do novo coronavirus (COVID19)

Fonte: SanarMed

Segundo a Organizagdo Pan Americana da Saide - OPAS? (2020), em 31 de
dezembro de 2019, na cidade de Wuhan, provincia de Hubei na China, foram notificados
inimeros casos de Pneumonia. Percebia-se entdo que se tratava de uma nova cepa do
coronavirus que ainda ndo se havia identificado em humanos; porém esta confirmacg@o apenas
de deu uma semana apds os relatos dos casos. As autoridades Chinesas entdo informaram que
havia identificado um novo tipo de coronavirus.

Seguindo a cronologia dos fatos, em 30 de janeiro a OMS declarou que o surto de
coronavirus teria atingido uma posicio de Emergéncia de Saidde Publica de Importincia
Internacional (ESPII)3. Em nossos anexos, trazemos com detalhes, uma cronologia da Pandemia

do novo coronavirus (COVID 19) que foi disponivel pelo Ministério da Satide, em seu site.



20

Continuando, em 3 de fevereiro, foi realizada primeira reunido do Grupo Executivo
Interministerial em Satde Publica (GEI-ESPII); e neste mesmo dia o Brasil declara Emergéncia
de Saide Publica de Importancia Nacional (ESPIN).

Destacamos ainda que neste mesmo més precisamente do dia 9, trinta e quatro
Brasileiros que viviam na cidade de Wuhan foram repatriados. De acordo com o site da
SanarMed (2020), o grupo foi trazido por duas aeronaves da forca aérea brasileira e
permaneceram em quarentena durante 14 dias na base aérea de Andpolis. Dia 24 de fevereiro
ja se contabilizaria 16 paises que sofriam com a ag¢do do novo coronavirus (COVID -19),
trazendo preocupacdo a todos pela velocidade com que as transmissoes estavam acontecendo.
Em 26 de fevereiro foi confirmado o primeiro caso da doenca no Brasil, no estado de Sao Paulo.

Em marco foi anunciado a distribui¢do de 30 mil kits de teste para diagndstico
especifico de COVID 19 no Brasil, e ainda no mesmo més houve a primeira transmissao interna
da doenga, deixando o pais ainda mais em alerta. Porém, acreditamos ser de grande importancia
enfatizar que em meio a tantas mortes, no dia 13 de marco, o Brasil registra a primeira vitima
de COVID 19, curada.

A nivel mundial, na fala de Gonzatto (2020), no més seguinte registraram-se mais
de 1 milhdo de vitimas do novo coronavirus (COVID 19). Entdo, meses a frente, em junho, a
OMS recomenda o uso de mdscaras para toda a populacdo mundial; antes apenas recomendada
para profissionais da saude e pessoas que tiveram contatos ou convivessem com doentes.
Vivendo as perdas da pandemia, o mundo passa a viver também o desemprego, conflitos,
protesto; porém no final de 2020 reacende a esperanca com o Reino Unido iniciando a
vacinag¢do com a vacina produzida pelo laboratério Pfizer.

No Brasil, a ANVISA autorizou para uso emergencial a vacina CoronaVac no dia 17 de janeiro
de 2021, sendo parceria do laboratério Chinés Sinovac com o Instituto Butantan; e também foi
autorizada a de Oxford, desenvolvida pela farmac€utica AstraZeneca e dirigida no pais pela

Fiocruz. No dia 12 de marco, a vacina de Oxford ganha registro definitivo no Brasil.

2 A partir de entdo 1&-se OPAS

3 A ESPII € considerada, nos termos do Regulamento Sanitario Internacional (RSI), “um evento extraordinario que
pode constituir um risco de satde publica para outros paises devido a disseminacdo internacional de doencas; e
potencialmente requer uma resposta internacional coordenada e imediata”. (Informagdo disponivel no site:
https://www.paho.org/pt/covid19/historico-da-pandemia-covid-19).
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2.3.0S PRINCIPAIS FATORES RELACIONADOS A PANDEMIA DO NOVO
CORONAVIRUS NA AVIACAO BRASILEIRA E A POSICAO DAS AUTORIDADES.

“O Brasil e o mundo enfrentam uma de suas piores crises na saide e na economia em
razdo da pandemia do novo coronavirus (SARS-CoV-2) e, neste momento, além dos
profissionais da sadde, os pilotos, comissdrios e aerovidrios sdo cruciais para o
enfrentamento desta situacao de adversidade” ANAC, (2020).

Quando tratamos dos principais fatores relacionados a pandemia do novo
coronavirus na aviacdo brasileira, vemos que a ANAC elenca em um de seus documentos a
grande importancia dos profissionais da aviacdo, bem como do seu servi¢o em si, para que as
urgéncias diante da pandemia, como transporte de doentes, profissionais da saide, vacinas,
insumos, sejam feitas com mais agilidade.

Observamos ainda que “no dia 20 de marco de 2020, o Governo Federal publicou
o Decreto n°® 10.282/2020, que regulamentou a Lei 13.979/2020 e definiu quais sdo os servi¢os
e atividades essenciais” ANAC, (2020); e dentre estes estd o Transporte Aéreo como
servico/atividade essencial.

Como contido nas informacdes concedidas pela ANAC, houve uma preocupagao
por parte do governo federal em manter uma malha aérea que pudesse interligar todas as regides
do Brasil. Esta divulgada em abril de 2020.

A principal autoridade (OMS) ao trazer informagdes sobre a Pandemia de uma
maneira geral, tratou de tragar uma espécie de “linha do tempo” com o intuito de fazer com que
o cidaddo possa entender um pouco da Pandemia do novo coronavirus. Especificamente no
Brasil, esta, estd detalhadamente exposta no site https://coronavirus.saude.gov.br/linha-do-
tempo/; e disponivel também nos anexos de nosso trabalho.

A partir desta, a ANAC (2020) informou que estaria acompanhando de perto as
acOes adotadas pelo Ministério da Sadde, bem como pela Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitdria (ANVISA), e diante dos posicionamentos apresentados por estes 6rgaos, trouxe em
seu site informacdes divididas por segmentos para organizar o setor de aviagdo diante do
cendrio de pandemia vivido pelo Brasil.

Passageiros, operadores aéreos, aeroportos, transporte de cargas, profissionais da
aviagdo civil; e ainda o transporte de vacinas; foram cuidadosamente estudados, para, a partir
de entdo adotar comportamentos benéficos e responsdveis para a continuidade dos servigos
aéreos. Todas essas informacdes, aconselhamentos e instru¢des, foram detalhadamente

descritas pela Agéncia Nacional de Aviacao Civil.
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A organizagdo das informagdes ndo deixa de ser um grande desafio para a ANAC
pois nela deve estar contido tanto a seguranga para o passageiro, quanto para os colaboradores.
Assegurando direitos e relembrando deveres. Assim sendo, percebemos que as companhias
aéreas estdo se adequando as novas regras sanitdrias para oferecerem um servigo seguro tanto

para os passageiros quanto para os funciondrios.

Figura 4 — Malha aérea por estado

MALHA AEREA POR ESTADO
ABRILA/2020

X cou

AN nun

Fonte: ANAC, 2020.

* imagem disponivel em: https://www.anac.gov.br/coronavirus/arquivos/INFORMATIVO_0120COVID19.pdf
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Além do uso de méscara por tripulantes e passageiros e o uso do dlcool em gel, as
companhias aéreas estabeleceram um protocolo de higiene das aeronaves, check-in feito pelo

site ou aplicativo, assento bloqueado, entre outras medidas que proporcionem seguranga.

Figura 5 — Raios ultravioletas para matar virus e bactérias (Linhas Azul)

Fonte: Melhores Destinos

2.4. 0S IMPACTOS ECONOMICOS GERADOS DENTRO DA AVIACAO NO BRASIL,
DURANTE O PERIODO PANDEMICO.

Para tratarmos deste assunto ndo podemos deixar de falar sobre os Impactos da
Pandemia nos aeroportos mais movimentados do mundo. Segundo Brito (2020), em outubro de
2020, O Conselho Internacional de Aeroportos (ACI World) publicou em seu relatério de
trafego aéreo mundial o negativo impacto da Pandemia do novo coronavirus (COVID 19) no

trafego dos aeroportos nos primeiros seis meses do ano de 2020.

No primeiro semestre de 2020, o nimero mundial de passageiros em aeroportos
diminuiu -58,4% em compara¢do com o mesmo periodo de 2019, com o trafego
internacional sendo o mais atingido, registrando uma queda de -64,5%.

Além da queda do nimero de pessoas transportadas, a movimentacdo geral de
aeronaves diminuiu -41,6%, enquanto o volume total de carga pelos aeroportos
diminuiu -12,4%, no mesmo periodo dos primeiros seis meses deste ano. (BRITO,
2020).
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Figura 6 — Numero de passageiros internacionais
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Fonte: Icao.

O ACI World, ainda elencou uma lista dos 10 aeroportos mais movimentados® em
2019 e o impacto da pandemia neste em 2020; tendo os aeroportos de Atlanta, Pequim e Los
Angeles como um dos afetados.

Quando tratamos dos impactos na aviagdo Brasileira, como trata a Associa¢io
Brasileira de Empresas Aéreas, a aviacao estd responsdvel pela movimentagcdo de bilhdes na
economia, bem como a geracdo de indmeros empregos; “a aviacdo contribui com 3,1% da
producao econdomica do Brasil, valor semelhante ao da participacdo do setor na geragao
de riquezas no mundo (3,5%)” (ABEAR, 2014).

A CNT (2015), apud PEREIRA (2018) apresenta que “o desempenho do setor aéreo
estd diretamente relacionado ao da economia de um pais. A maior renda e as perspectivas de

crescimento econdmico, criam novas oportunidades para a expansao do transporte aéreo”.

5 Lista com os 10 aeroportos mais movimentados estio descritas no nosso anexo e disponivel no site
https://www.aeroin.net/impactos-pandemia-aeroportos-mais-movimentados-mundo
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Ainda embasado na fala de Oliveira (2009, p.179) apud PEREIRA (2018):

Melhorar a acessibilidade ao setor de transporte aéreo significa ndo apenas focar no
estimulo a competi¢@o via pre¢o — onde pessoas que nao tinham o modal em sua cesta

z

de consumo sdio incorporadas, o que € extremamente importante. Mas significa
também cuidar do marco regulatério das infra-estruturas aeroportudrias e garantir um
fluxo de investimentos que mantenha as obras e reformas em pequenos aeroportos
pelo Brasil afora. Com a malha aeroportudria bem cuidada e com incentivos
adequados a operacdo da aviacdo geral, teremos alavancada a cobertura ao longo do
territério nacional.

Estas informacdes nos fazem perceber que os impactos da pandemia que afetaram

o0 setor, trouxeram; e trardo também a longo prazo, grandes dificuldades, caso estes problemas
nao sejam minimizados, € a economia nao se reequilibre.

A pandemia causada pelo SARS-CoV-2 causou impacto na economia mundial, sendo

o setor aéreo um dos mais afetados. Esse setor é composto pelas agéncias de turismo,

fabricantes de aeronaves, comissariado, empresas de alimenta¢do e outras. As

companhias aéreas sofreram elevadas perdas do valor de mercado nas bolsas

mundiais, devido ao grande nimero de cancelamentos, alteracdo de datas de viagens

e ainda, reducdo da compra de passagens aéreas devido ao fechamento de fronteiras
(MARGRAPF, et.al, 2020).

Os reflexos da Pandemia do novo coronavirus na avia¢do Brasileira desde o seu
inicio foram bastante expressivos, trazendo ainda uma certa instabilidade. Chaves (2020), ainda
nos aponta que “em 30 de abril, o Conselho Internacional dos Aeroportos (ACI) World e a
Associacao Internacional de Transporte Aéreo (IATA) reuniram-se para pedir aos governos que
concedam rapidamente alivio financeiro para ajudar as operadoras de aeroportos e as
companhias aéreas durante a crise COVID-19”; vendo assim o grande sufoco que o setor passou
e ainda estd a passar neste periodo pandémico.

Quando tratamos sobre a aviacdo brasileira, sendo em qual aspecto for, ndo
podemos deixar de destacar a posi¢cdo dos principais 6rgdaos, bem como das principais
autoridades que estudam e informam sobre a drea.

Abordando os impactos da pandemia na aviagdo brasileira, vemos que “uma série
de medidas emergenciais foi (Sic) adotada pela ANAC e pelo Governo Federal com o propdsito
de minimizar os impactos negativos do novo coronavirus sobre o setor aéreo” (ANAC, 2020).

Ja no inicio da Pandemia, com as medidas mais restritivas adotadas pelos paises,

pudemos ver a crescente preocupacdo no setor. Como fechamento de fronteiras, diminui¢ao
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expressiva dos voos; muitos colaboradores tiveram seu trabalho suspenso. Como descreve a
jornalista Pinto (2020), na sua matéria para a Folha — PE, onde podemos citar o exemplo da
interrupcao de voos entre Sao Paulo e Milao até meados de abril.

De acordo com Bianchetti (2020), a companhia Azul ja havia demitido, apenas no
Aeroporto Internacional de Belo Horizonte, 200 colaboradores; e neste mesmo periodo a Latam
havia confirmado que, em Belo Horizonte, 88 colaboradores terdo seus contratos de trabalho
rescindidos.

Segundo Schneider (2020) “‘com a grande diminui¢ao no nimero de voos realizados
diariamente pelas companhias desde o inicio da pandemia, diversos postos de trabalho estao
em risco”’; e este € um dos fatores de grande preocupagdo, vendo a necessidade de muitos que,
diante de tal situacdo, ficaram ou ficardo desprovidos do sustento de suas familias; é um
problema que estd longe de atingir diretamente apenas as grandes empresas; mas se alonga
também aos seus colaboradores.

Todos esses pontos importantes foram vistos, destacados e estudados ao longo do
inicio da pandemia do novo coronavirus (COVIDI19) até os dias atuais. Em toda a nossa
pesquisa percebemos a preocupacdo das autoridades responsaveis pelo setor aéreo, bem como
as autoridades em um modo geral, em apresentarem uma saida possivel e inteligente para driblar
o caos implantado por este momento vivenciado pelo mundo. Uma reestrutura da economia no

setor, com o objetivo de continuar a prestacdo do servico e a preservacdo dos empregos.

2.5. SUPERANDO A CRISE NA AVIACAO BRASILEIRA EM 2021

Em 2020 o mundo passou, economicamente falando, por uma grande crise.
Destacamos a parte da economia pois sabemos bem que a Pandemia do novo coronavirus
(COVID 19) ainda ndo acabou; e as suas consequéncias em muitos setores ainda estao em curso.
Porém voltado para o foco do nosso trabalho, percebemos que em meio ao caos para as
companhias que foi o inicio da Pandemia, elas agora estio se preparando para superar essa crise.

Como aponta Buckley (2020) para a CNN, “A IATA, a Associa¢do Internacional
de Transporte Aéreo, prevé que em 2021 as companhias aéreas europeias terdo uma taxa de
ocupacdo média de 65%”. Apesar de necessitar de uma ocupagdo média de 70%, para obter um
equilibrio, os especialistas mostram-se animados. Vendo na fala de Graham Dunn, editor

executivo da FlightGlobal, apud Buckley (2020),
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“Tem sido interessante ver como as operadoras de baixo custo trouxeram o trafego
aéreo de volta. Elas optaram por mais rede do que frequéncias e mantiveram as rotas
indo onde podiam”, contou. “Ainda veremos esse trafego ponto a ponto continuando
nas operadoras de baixo custo”. Por outro lado, Dunn acredita que as companhias
aéreas tradicionais ficardo mais baseadas em hubs, abandonando as rotas regionais
enquanto tentam recuperar a receita.

“Acho que essas rotas internacionais secunddrias, especialmente em longo curso, ndo
vio voltar no curto e médio prazo. E muito mais provavel que vocé voe de London
Heathrow para New York JFK do que Gatwick para um aeroporto secundédrio dos
EUA”, exemplificou.

Quando nos reportamos ao cendrio no Brasil, observamos que no inicio da
pandemia, o setor, vendo o que poderia acontecer, adotou estratégias que pudessem minimizar
0s impactos e os preparassem para a retomada das atividades, assim que fossem permitidas, de
forma segura tanto com relag@o as questdes sanitdrias quanto as questdes econdmicas.

O setor aéreo ainda conta com os subsidios do governo Federal, como empréstimos
e linhas de financiamento para que possam ter capital de giro e assim se reerguerem. E como

afirma Gongalves (2020) em matéria publicada na agéncia Brasil, aponta também que,

Paralelamente, a Agéncia nacional de Avia¢do Civil (ANAC) divulgou medidas que
podem impulsionar a retomada de operagdes aéreas. O 6rgdo buscou, em debate com
a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria (ANVISA) e a cadeia produtiva do setor,
além de técnicos brasileiros e estrangeiros, estabelecer regras de seguranga em voos.
As medidas tendem a ser uniformes em todo o pais e alinhadas com medidas
internacionais para assegurar a saide de passageiros. Entre elas estd a alteragdo do
sentido de exalacdo de ar de equipamentos de ar-condicionado e o uso de filtros
especificos.

Sendo assim, percebemos notadamente um entusiasmo dos 6rgdos competentes,
bem como das empresas aéreas em preparar-se para o retorno; sendo em orientados e investindo

em medidas de seguranca sanitdria que os propicie ajuda e sucesso nesta retomada.
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3. CONCLUSAO

O presente trabalho trouxe como objetivo geral a finalidade de compreender e
refletir sobre os impactos causados pela pandemia do novo Coronavirus (COVID19) na aviagdo
brasileira. Observando como os Orgdos competentes administraram a situa¢do e as
consequéncias deste embate para as companhias, os funciondrios e clientes.

Na especificidade dos contetdos, através dos objetivos especificos, destacamos os
principais fatores relacionados a pandemia do novo Coronavirus na aviacdo brasileira;
trouxemos ainda um breve histérico sobre a aviacdo em um contexto mundial; e percebemos
que a problemadtica sanitdria pela qual o mundo estd passando tem sido algo que tem afetado
nao apenas as questdes relacionadas a saide da populacido, mas por consequéncia tem estado
negativamente presente também no setor econdomico.

Nao fugindo do periodo vivido, percebemos que, como a maioria das grandes
empresas, a aviagdo foi extremamente afetada; atingindo desde o grande escaldo até os seus
colaboradores e os usudrios do servico.

Verificamos ainda as informagdes fornecidas pelos 6érgidos competentes acerca dos
desafios enfrentados pela aviagdo diante da pandemia e pudemos observar o empenho dos
mesmo em manter as informagdes sempre atualizadas, elaborando estratégias que ajudassem as
empresas aéreas neste momento de Pandemia do novo coronavirus (COVID19).

Afunilando o assunto, observamos os impactos econdmicos gerados dentro da
aviacao no Brasil, durante o periodo pandémico; abordando também os efeitos nas companhias
e nos empregos dos colaboradores; e percebemos que no nosso pais os esfor¢os por parte dos
orgdos competentes mostraram-se eficiente no que se trata da retomada dos servigos e
preservacio dos empregos.

Sendo assim, diante de todos os pontos mencionados, observamos a grande
importancia que o setor tem para a economia, pois esta € responsavel por inimeros empregos;
e grandes/urgentes servi¢os; como aconteceu nos transportes das vacinas e até mesmo de
doentes de um estado para o outro, nesta Pandemia.

Portanto se faz necessario um olhar mais atento para a aviagdo e para os Servigos
que a envolvem. Pesquisas que apresentem para a populagdo a grande importancia do transporte
aéreo, através da exposi¢do de dados, em especial nesta Pandemia. Pesquisas que procurem
permitir maior acessibilidade do servico aéreo, buscando sempre novas percepgdes, abordando
objetivos que envolvam novos alvos, estabelecendo sempre novas e promissoras metas para as

empresas aéreas, fazendo com que este servico atenda aos mais diversos povos e necessidades.
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ANEXO 1 - LINHA DO TEMPO*

26 fev 2020

* Confirmado o primeiro caso de coronavirus no Brasil, em Sao Paulo;

24 fev 2020

» Ampliacdo da lista de paises em alerta para casos suspeitos para mais 8 paises, totalizando
16 paises;

23 fev 2020

* Os brasileiros repatriados, que estavam de quarentena na base militar de Andpolis (GO), sao
liberados;

21 fev 2020

» Ampliacdo para mais sete paises em alerta para casos suspeitos da doenga, além da China;
19 fev 2020

* Brasil apresenta acdes para enfrentamento ao coronavirus durante reunido dos ministros da
Saide do Mercosul em Assuncdo, no Paraguai;

9 fev 2020

* Chegada ao Brasil dos 58 envolvidos na Operacdo Regresso;

7 fev 2020

eSancionada Lei de Quarentena

Presidente da Reptblica sanciona Lei de Quarentena

 Ministério da Satde e Fiocruz realizam capacitagdo técnica de representantes de 9 paises das

Américas do Sul e Central para diagndstico laboratorial do coronavirus

* Operagdo Regresso - Decolagem de Wuhan com destino ao Brasil (inicio da quarentena);
6 fev 2020
*CIT sobre o coronavirus

Reunido na Comissao Intergestores Tripartite (CIT) sobre o coronavirus com secretarios de

saude dos Estados e capitais;

® Linha do Tempo disponivel em: https://coronavirus.saude.gov.br/linha-do-tempo/.
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5 fev 2020

* Brasil realiza missao para repatriamento de 34 brasileiros que viviam na cidade de Wuhan,

na China;

4 e 5 fev 2020

* Congresso Nacional aprova Projeto de Lei

Legislativo aprova lei sobre quarentena;
4 fev 2020

* Projeto de Lei de Quarentena

Ministério da Saude envia Projeto de Lei ao Congresso Nacional;
3 fev2020

*Emergéncia Nacional

Brasil declara Emergéncia de Saide Publica de Importancia Nacional (ESPIN)

* 1? Reunido GEI-ESPII

Realizada primeira reunido do Grupo Executivo Interministerial em Sadde Publica (GEI-

ESPII);
31 jan2020
* GEI-ESP

Acionado o Grupo Executivo Interministerial;
30 jan2020
* ESPII

OMS declara Emergéncia Internacional;
28 jan2020
* OMS ALTERA POSICIONAMENTO

Organismo admite erro e eleva risco para “alto”;
27 jan2020

* 1° caso suspeito

* Alteracao do COE para nivel 2 (perigo iminente) com mudanca na definicao de caso;

22 jan2020



* Ativacao do COE-nCoV

Comité de Operacdes de Emergéncia (COE) € ativado em nivel 1 de alerta, sem casos
suspeitos;

1.  jan2020

* 1° Boletim Epidemiologico da OMS

Risco moderado;

20 jan2020

* OPAS/OMS

Reunido para alinhamento da estratégia internacional de resposta;

16 jan2020

* Boletim Epidemiologico

Ministério da Saude publica a primeira informagdo sobre o que se sabia sobre a doenga;

10 jan2020

¢ Monitoramento

Comité de Monitoramento de Eventos do Ministério da Sadde é acionado;
9 jan2020

* Identificacao do virus

Divulgado o c6digo genético do coronavirus na China;
5 jan2020
* 1° Comunicado da OMS
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44 casos de “pneumonia de causa desconhecida” relacionada ao Mercado de Frutos do Mar de

Wuhan/China;

3 jan2020

* Ministério da Saude detecta

“pneumonia de causa desconhecida” na China

* Solicitacao de esclarecimento

Brasil pede informacdes a OMS;
30 dez2019

* Notificacao para OMS

Cluster de casos de “pneumonia de causa desconhecida”;

29 dez2019



* Identificacao do virus

Divulgado o cédigo genético do coronavirus na China;

8 dez2019

¢ Primeiros casos

Pneumonia em hospital de Wuhan/China
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ANEXO 2 - RANKING DOS AEROPORTOS MAIS MOVIMENTADOS DE 2019 E
IMPACTOS DA PANDEMIA7

1. Atlanta (ATL) — 110,5 milhdes de passageiros em 2019; trafego caiu 56,6% no primeiro
semestre de 2020

2. Pequim (PEK) — 100 milhdes de passageiros em 2019; trafego caiu 73,6% no primeiro
semestre de 2020

3. Los Angeles (LAX) — 88,1 milhdes de passageiros em 2019; trafego caiu 58,9% no
primeiro semestre de 2020

4. Dubai (DXB) — 86,4 milhdes de passageiros em 2019; trafego caiu 56,4% no primeiro
semestre de 2020

5. Téquio (HND) — 85,5 milhdes de passageiros em 2019; o trafego caiu 59,2% no primeiro
semestre de 2020

6. Chicago (ORD) — 84,6 milhdes de passageiros em 2019; trafego caiu 57,6% no primeiro
semestre de 2020

7. Londres (LHR) — 80,9 milhdes de passageiros em 2019; trafego caiu 60,2% no primeiro
semestre de 2020

8. Xangai (PVG) — 76,2 milhdes de passageiros em 2019; o trafego caiu 68,1% no primeiro
semestre de 2020

9. Paris (CDG) — 76,2 milhdes de passageiros em 2019; trafego caiu 61,4% no primeiro
semestre de 2020

10. Dallas / Fort Worth (DFW) — 75,1 milhdes de passageiros em 2019; trafego caiu 48,2%
no primeiro semestre de 2020

"Disponivel em: https://www.aeroin.net/impactos-pandemia-aeroportos-mais-movimentados-mundo/



